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Mein Weg:
Silke Kaiser

Einstehen flr mehr Geschlechter
gerechtigkeit und Chancengleichheit

Eine Frage der Haltung

Die Hochschule entwickelt ein Schutz-
konzept flr Pravention und Intervention

GesuUnder studieren

Welche Unterstiitzung junge Menschen
brauchen, erforscht Maike Rénnau-Bose
mit Team

Braucht Freiburg ein queeres

Jugendzentrum?

Eine Kommune sucht nach Antworten

I

I
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,Das Feld mit
Spitzenkraften besetzen”

Dorte Weltzien tber die gesell-
schaftspolitische Dimension der
Kindheitspadagogik

Erfolgreicher
Innovationssprint

Gute Nachversorgung nach der Klinik:
Eine App aktiviert soziale Netzwerke

Die grolRe Frage:
Lehre und KI: Werkzeug mit
Potenzial?

Es kommt darauf an, sagt Stefanie Engler

Fokus auf Lésungen

Markenzeichen und Wettbewerbsvorteil
der Hochschulen fir Angewandte
Wissenschaften

Willkommen zur neuen Ausgabe von
ev.olve, dem Magazin Uber Wissen-
schaft, die Gesellschaft verdndert. Ynser

Werkzeuge sind die Grundpfeiler der
Wissenschaft und des Fortschritts. Sie
ermaoglichen es uns, komplexe Probleme
zu l6sen, neue Erkenntnisse zu ge-
winnen und nachhaltige Losungen zu
entwickeln. Yon-derkfassisehentabor
thoden-derBatenanatyse Von Modellen
fur die Netzwerkanalyse Uber fundierte
Evaluationen bis hin zu Software in der
Lehre —Werkzeuge sind unverzichtbar fir
die Arbeit von Wissenschaftler*innen.

Ein besonders spannendes Werkzeug ist
die Kunstliche Intelligenz (Kl). Aberito-

: . T .
Bie-Antwortist—da: Dieser Text wurde
von einer Kl generiert, jedoch unterder
sorgfattigen-Aufsicht mit Schmunzeln
und mit Prompt-Expertise von mensch-
lichen Redakteur*innen redigiert.

Die Nutzung von Kl zeigt, wie moderne
Werkzeuge nicht nur die Wissenschaft,
sondern auch kreative Prozesse unter
stltzen kénnen. Kl kann grofRe Daten-
mengen analysieren, Muster erkennen
und sogar Texte verfassen. Dennoch
bleibt der menschliche Geist unverzicht-
bar — fur ethische Uberlegungen, kreative
Impulse und die finale Gestaltung.

Editorial

TURTA

Ein gemeinsamer Beitrag von ChatGPT und

Renate Kirchhoff

(Originaltext der Kl in Schwarz, menschliche Uberarbeitung in Magenta)

In dieser Ausgabe von ev.olve mdchten
wir lhnen die vielfaltigen Werkzeuge
vorstellen, die Wissenschaftler*innen
nutzen, um unsere Welt zu ergriinden
und zu verbessern. Entdecken-Sie-wie-

. 2 b .
. . “ermei :

Sie-sichinsoiri :
Sie-sich: R

i i >Was
waren all diese Werkzeuge ohne die
Menschen, die sie einsetzen?

Die Text-KI und ich wiinschen lhnen viel
Freude beim Lesen.

Prof.in Dr.in

Renate Kirchhoff
Rektorin der
Evangelischen
Hochschule Freiburg

1 Der Prompt lautete:

Verfasse ein Editorial fir ein Magazin mit einer
Textlange von 1400 Zeichen inklusive Leerzeichen.
Das Magazin heif3t ev.olve, sein Slogan ist: ,Das Ma-
gazin Uber Wissenschaft, die Gesellschaft verandert’.
Das Thema der aktuellen Ausgabe ist: Werkzeuge.
Der Text soll die Frage beinhalten, ob er mithilfe von
Kinstlicher Intelligenz produziert wurde.”
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Prof.in Dr.in Silke Kaiser

Silke Kaiser setzt sich in vielfaltiger Weise fur Chancengerechtigkeit ein — als
Resilienzforscherin, als Professorin fur Kindheitspadagogik, als Gleichstellungs-
beauftragte der EH Freiburg. In ihrer beruflichen Biografie gibt es einen roten
Faden: Menschen zu mehr Selbstwirksamkeit verhelfen. Ein Portrat.

Mein Weg: Silke Kaiser

,lch mochte Impulse fur
Veranderung setzen.”

Seit vier Jahren ist Silke Kaiser Professorin fir Kindheitspadagogik an der Evangeli-
schen Hochschule Freiburg. Vier Jahre sind auf einer Professur keine lange Zeit.
Man muss sich einrichten, an die Gepflogenheiten der Hochschule anpassen, viel-
leicht die eigene Forschung neu ausrichten und mit Kolleg*innen oder bestehenden
Projekten abgleichen. Silke Kaiser hat in dieser Zeit noch zuséatzliche hochschul-
interne Aufgaben geschultert: Sie war flir den Fachbereich Padagogik und Super-
vision in der Gleichstellungskommission. 2023 Gbernahm sie das einjahrige For-
schungsprojekt zu ,, Third Mission” an der EH Freiburg, im Frihjahr 2024 die Leitung
des Master-Studiengangs Bildung und Erziehung im Kindesalter. Gleichstellungsbe-
auftragte ist sie seit Marz 2023. ,Mir geht es darum, dass Chancengerechtigkeit an
der Hochschule noch relevanter wird, dass Ungerechtigkeiten abgebaut werden. Ich
mochte daflr die Prozesse der Hochschule tiefer verstehen und eigene Impulse fir
Veranderung setzen”, erklart Silke Kaiser.

Das Amt der Gleichstellungsbeauftragten ist gesetzlich vorgeschrieben. Gewahlt
werden kénnen an der EH Freiburg nur hauptamtlich lehrende Professor*innen, was
Silke Kaiser nicht ideal findet: , Professor*innen benoten Studierende. Das ist eine
Machtasymmetrie und kann eine zuséatzliche Hirde darstellen, wenn Studierende
Beratungsbedarf haben oder Falle sexualisierter Gewalt melden wollen.” Trotzdem
halt Kaiser die Gleichstellungsbeauftragung fur ein geeignetes Werkzeug, um mehr
Chancengleichheit an der Hochschule und in der Wissenschaft herzustellen. Die
Rahmenbedingungen an der EH Freiburg seien gut. Hilfreich findet sie etwa die
Gleichstellungskommission, in der sie verschiedene Perspektiven einholen kann.
Die Kommission besteht aus der Gleichstellungsbeauftragten, einer*m Professor*in
aus jedem Fachbereich und einer*m Studierenden. Vor allem aber sind an der Hoch-
schule die Wege kurz: wortlich und im Ubertragenen Sinn: ,,Unser Rektorat hort

sich an, was ich zu sagen habe. Wir gehen in den Diskurs und wagen gemeinsam
Losungen ab.” Wertvoll sei auch die Vernetzung der EH Freiburg in der Landes- und
Bundeskonferenz der Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten an Hochschulen und
im Verein ,Familie in der Hochschule".
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Als Gleichstellungsbeauftragte ist Silke Kaiser fir Geschlech-
tergerechtigkeit und fur Chancengleichheit zustandig. ,VWenn
zum Beispiel Studierende ihre Hausarbeit nicht fristgerecht
abgeben kdnnen, weil sie ein Kind unter zehn Jahren ver
sorgen, die Kita ihre Offnungszeiten verkiirzt, dann berate ich
sie”, erzahlt Kaiser. Eine Empfehlung von ihr kann dann sein,
die Abgabefrist zu verldangern und das mit dem Prifungs-
amtsleiter abzustimmen: ,Das nimmt viel Druck von den
Studierenden.” Eine Anregung von Studierenden, die von

der Hochschule auf Impuls von Kaiser umgesetzt wurde:
Studierende koénnen sich jetzt auf Antrag von den Studienge-
bihren befreien lassen, wenn sie Care-Aufgaben haben, etwa
Angehdrige wochentlich wenigstens zehn Stunden pflegen.
Kaiser nimmt auch an allen Berufungsverfahren teil, von der
Ausschreibung bis zur Auswahlentscheidung — hier mit dem
Fokus auf Geschlechtergerechtigkeit.

Kaisers grol3es Ziel: das Schutzkonzept gegen sexualisierte

Gewalt

Flr ihnre Amtszeit hat sich Silke Kaiser eine grofRe Aufgabe
der Hochschulentwicklung vorgenommen: ein umfassendes
Schutzkonzept (s. S. 11). Sie hat einen Arbeitskreis gebildet,
in dem alle Gruppen der Hochschule vertreten sind — Studie-
rende, Professor*innen, wissenschaftlich Mitarbeitende und
Mitglieder der Verwaltung. ,,Denn Partizipation und Mehrper-
spektivitdt sind Voraussetzungen daflr, Missbrauch férdernde
Strukturen aufdecken zu kénnen. Konsens ist dabei: Miss-
brauch gibt es potenziell in jeder Institution, also wahrschein-
lich auch bei uns.”

Die Arbeit am Schutzkonzept ist ein logischer Schritt in Silke
Kaisers beruflicher Laufbahn. Zum ersten Mal hatte sie mit
dem Thema Gewalt, insbesondere sexualisierter Gewalt,
wahrend eines Praktikums vor ihrem Diplom-Studium der So-
zialpadagogik zu tun. Dort musste sie sich auch mit Eltern und
Tater*innen befassen. Das weckte bei ihr das Interesse an
einer tieferen Auseinandersetzung mit der Gewaltproblematik.
Nach dem Studium arbeitete sie als Gruppenleiterin in der sta-
tiondren Kinder- und Jugendhilfe. Viele Kinder und Jugendliche

dort hatten Missbrauch oder Gewalt erlebt. Sie engagierte
sich als Erziehungsbeisténdin, leitete spater einen offenen
Elterntreff im Bereich Frihe Beratung und Friihe Hilfen. Immer
wieder war das Thema Gewalt in ganz unterschiedlichen For-
men sehr prasent.

Silke Kaiser wollte mehr Werkzeuge zur Hand haben, um Men-
schen auch in Uberfordernden Lebenssituationen kompetent
unterstitzen zu kénnen. Wahrend des Studiums befasste sie
sich mit personenzentrierter Beratung. Sie absolvierte Weiter
bildungen in Gestalttherapie, spater folgte eine Weiterbildung
in Systemischer Beratung und Therapie. ,,Mir ging es immer
um mehr Wissen und um eine Haltung, die Menschen zu
mehr Selbstwirksamkeit verhilft”, betont Kaiser. Wahrend ihrer
Téatigkeit in der stationdren Kinder- und Jugendhilfe beschéaf-
tigten sie Fragen, die sie nicht mehr loslieRen. , Es gibt Kinder
und Jugendliche, die sich mit relativer seelischer Gesundheit
entwickeln — obwohl sie zum Beispiel sexuellen Missbrauch,
korperliche und seelische Gewalt oder Drogensucht der Eltern
erleben. Ich stellte mir die klassischen Fragen der Resilienzfor
schung: Welche Eigenschaften oder Fahigkeiten haben diese
Kinder und Jugendlichen? Und kann man diese Kompetenzen
fordern?”

2014 ging Silke Kaiser wieder in die Wissenschaft, promo-
vierte 2019 an der Pddagogischen Hochschule Schwébisch
Gmind zur Resilienzférderung bei Kindern unter drei Jahren
und arbeitete als Lehrbeauftragte flir die DHBW Stuttgart. , Ich
wollte mich vertieft mit den Fragen zur Resilienz auseinander
setzen und das an einer Hochschule fiir Angewandte Wissen-
schaften. Denn Lehre und Forschung sind mir wichtig, und der
Praxistransfer ist mir auch ein groRes Anliegen.” 2020 wurde
sie an die EH Freiburg berufen. Hier forscht Kaiser heute zu
den Rahmenbedingungen des Aufwachsens von Kindern unter
vierzehn Jahren: Das umfasst die Bedingungen in Kita, Schu-
le — auch bei Ganztagseinrichtungen — und Familie; sie interes-
siert dabei, ob und wie hier unterstiitzende Beziehungen etwa
durch Fachkréfte gestaltet werden kénnen. |hre Studierenden
der Kindheitspadagogik (Bachelor) hat sie im 6. Semester

. Missbrauch gibt es potenziell in

jeder Institution.”

Mein Weg: Silke Kaiser

Kinder in Hort und Schule fragen lassen, ”\/\/ir WO”eﬂ StUdIel’eﬂde befah|gen,

welche Formen von Gewalt und Diskrimi-

nierung diese erleben. ,,Und die Kinder

etwas gesellschaftlich und politisch

haben ihre Erfahrungen klar benannt.

Die Ergebnisse haben die Studierenden ZU gesta |'te N _“

an Schulleitung und Lehrende mit Hand-
lungsempfehlungen zuriickgegeben”,
sagt Kaiser.

Fir die Wissenschaftlerin Kaiser zahlt die Politikberatung
selbstverstéandlich zu ihren Aufgaben: ,Wir kénnen als Hoch-
schule etwas bieten, beispielsweise fir das Kultusministerium
oder einzelne Abgeordnete, um unseren spezifischen Beitrag
mit Forschung und Qualifikation von Fachkraften zu leisten.”
Als gefragte Referentin und Leiterin von Weiterbildungen fir
Fachkrafte vermittelt sie Kompetenzen zu seelischer Gesund-
heit und Resilienz, zu Transitionen im Kindesalter und weiteren
padagogischen Themen.

Aus der Praxis kommmen neue Fragen

Silke Kaiser bekommt auch Impulse aus Praxisseminaren,
die fester Bestandteil des Studiums an der EH Freiburg sind.
. Unsere Studierenden erleben ein sehr anspruchsvolles Be-
rufsfeld: Es fehlen Fachkrafte, die Fluktuation ist hoch, Kinder
oder Familien kdmpfen mit Herausforderungen, zum Beispiel

Fluchterfahrungen oder Armut, und Eltern haben erhohten
Beratungsbedarf. Entsprechend viele Fragen flieRen in unsere
Seminare ein."”

Im Frihjahr 2024 hat Kaiser die Leitung des Master-Studien-
gangs Bildung und Erziehung im Kindesalter Gbernommen.
Sie lehrt im Master unter anderem im Wabhlpflichtbereich

. Didaktik und Methodik der Erwachsenenbildung im Bereich
der Bildung, Betreuung und Erziehung im Feld der (Kindheits-)
Padagogik”. Hier qualifiziert sie die Studierenden in Didaktik
und in anderen Kompetenzen, die sie als Lehrkréfte an Fach-
schulen oder in der Fort- und Weiterbildung padagogischer
Fachkréafte brauchen.

Von Kaisers Praxiserfahrung profitieren die Studierenden im
direkten Austausch: Sie erleben Kaiser als Role Model fir
Didaktik, beispielsweise wenn sie in der Praxis hospitieren
und die Professorin Multiplikator*innen Uber das Zentrum fur
Kinder und Jugendforschung an der Hochschule schult. Die
Studierenden lernen beispielsweise auch, wie sie Unterrichts-
einheiten selbst durchfihren.

.Ich begleite die Studierenden dabei intervisorisch, so dass
sie ihre Lehrtatigkeit theoriegestltzt analysieren, verandern
und sich so weiterentwickeln kénnen”, sagt Kaiser. Die Master
Absolvent*innen gehen spater in die Forschung, arbeiten

als Lehrkrafte in Fachschulen, in der Beratung oder leiten
Einrichtungen. Das Ziel des Master-Studiengangs sieht Silke
Kaiser nicht nur darin, Absolvent*innen das professionelle
RUstzeug flr ihren zuklnftigen Berufsweg zu geben. ,Wir
wollen sie auch befahigen, gesellschaftlich und politisch etwas
zu gestalten, damit sich die Bedingungen, unter denen Kinder
aufwachsen, verbessern.” Mit Blick auf ihre Laufbahn in Praxis
und Wissenschaft ergénzt sie: ,In die EH Freiburg bringe ich
meine vielfaltigen kindheitspadagogischen Kompetenzen ein,
ebenso die aus der Resilienzférderung und zur Missbrauchs-
pravention. Und jetzt profitiere ich davon auch enorm fir
meine Gleichstellungsbeauftragung, ganz besonders fir die
Entwicklung des Schutzkonzepts.”

Stefanie Hardick
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Vor allem Machthierarchien und Abhangigkeitsverhéltnisse
begilnstigen Missbrauch in Form von sexualisierter Diskrimi-
nierung und Gewalt. Und selbstverstandlich trifft das auch auf
Hochschulen zu. So wenig wie es diskriminierungsfreie Rau-
me gibt, so wenig gibt es Institutionen, die frei von grenzver-
letzendem Verhalten sind. Das ist die Basis fur eine sensible
und auch konsequente Haltung.

Die Hochschule fordert in inrem Leitbild der EH Freiburg
Haltung und Handlung ein. Dazu gehort etwa der Grundsatz
.Chancengleichheit fordern” und , intern Barrieren und
Diskriminierung abbauen”. Ein Schutzkonzept ist ein ganz
zentraler Baustein hierfr. Strukturen fur Konflikt- und Be-
schwerdemanagement gehoren ebenfalls dazu, 2019 wurden
sie aktualisiert. Die Gewaltschutzrichtlinie der Evangelischen
Landeskirche in Baden nimmt die EH Freiburg zusétzlich in
die Pflicht.

Im Jahr 2020 hat die Hochschule einen Leitfaden ,Gegen
sexuelle Belastigung und andere Formen der sexualisierten Ge-
walt” verabschiedet. Er informiert Betroffene und Ratsuchende
zum Beispiel dartiber, welche Vertrauenspersonen es an der
Hochschule gibt oder wie ein Tathergang dokumentiert wird.

Das neue Schutzkonzept geht weit darliber hinaus. Es setzt
auf einen internen Diskurs dartber, wie und wo Diskrimi-
nierung und Gewalt entstehen kann, welche tradierten
Verhaltensweisen Uberdacht werden missen: bei sich selbst
wie beim GegenUlber. Es geht um eine erweiterte Analyse-
praxis und auch um Handlungsmaoglichkeiten und -pflichten
der Hochschulmitglieder: Wer ist wann schutzbedUrftig, wer
braucht mehr Informationen? In welchen Alltagssituationen
kann Hierarchie ausgenutzt werden? Welche Strukturen und
Ablaufe beglnstigen grenzverletzendes Verhalten? Was kann
und muss ich tun, wenn ich von grenzverletzendem Verhalten
erfahre?

Die Evangelische Hochschule befindet sich mitten im
Prozess, ein Schutzkonzept fur Pravention und Inter
vention zu entwickeln. Ein erster Entwurf ist zum Ende
des Wintersemesters 2025 geplant. Das Konzept soll
den Schutz aller Hochschulmitglieder — Studierende,
Lehrende, Verwaltungsmitarbeitende — und auch von
Lehrbeauftragten und Hochschulgasten vor sexualisier-
ter Belastigung, Diskriminierung und Gewalt verbessern
und ein respektvolles Klima an der Hochschule fordern.

An der EH Freiburg forschen eine Reihe von Wissenschaft-
ler¥*innen zu Themen, die das Schutzkonzept tangieren: unter
anderem zu Machtstrukturen und -dynamiken, Geschlechter
sensibilitdt, Sexual- und Gewaltkriminalitat. Dieser fachliche
Hintergrund spiegelt sich auch in der von Anfang an hohen
Akzeptanz der Konzeptentwicklung wider.

Das Schutzkonzept ist also mehr und anderes als ein ,Werk-
zeugkasten”: Das Zusammenspiel aus Analyse und struktu-
rellen Veranderungen soll Gber verbindliche Vereinbarungen
zu einer Haltung fihren, die von allen Hochschulgruppen
mitgetragen wird.

Was bisher realisiert wurde: Die Gleichstellungsbeauftragte
Professorin Silke Kaiser initiierte die Entwicklung des Schutz-
konzepts und leitet den Arbeitskreis, in dem alle Hochschul-
gruppen vertreten sind. Er wird beratend begleitet durch

die Fachstelle Pravention der badischen Landeskirche. Es

gab bereits Sensibilisierungsworkshops und Schulungen fur
Lehrende und Verwaltungsmitarbeitende, und eine hochschul-
weite Risiko- und Potenzialanalyse mittels Befragungen wurde
durchgefihrt. Sie soll klaren, was schon gut funktioniert und
wo die Hochschule noch besser schiitzen und genauer
hinsehen sollte. Die Auswertung lauft noch. Was schon fest-
steht ist, dass Personen aus allen Hochschulgruppen an den
Befragungen teilgenommen haben. , Eine gute Mischung’/
sagt Kaiser, so seien sehr vielféltige Positionen und Erfahrun-
gen benannt worden. Fir seine Analysen und Konzepte nutzt
der Arbeitskreis die spezifische Expertise von Kaiser (s.S. 4 ff.)
sowie Input aus den Landes- und Bundeskonferenzen der
Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten, Konzepte anderer
Hochschulen und der Hochschulrektorenkonferenz sowie
Know-how von Fachkolleg*innen.

Mehr Infos: www.eh-freiburg.de/schutzkonzept

GesUlinder studieren

Gesunder studieren

Die psychische Belastung von Studierenden nimmt zu, das lasst sich auch in

Studien, zum Beispiel der Techniker Krankenkasse?, nachlesen. Jingere Berichte

beleuchten die Gesundheit der Studierenden nach der Corona-Pandemie. Ein

zentrales Ergebnis: Der subjektive Gesundheitszustand der Studierenden hat

sich im Vergleich zur Zeit vor der Pandemie stark verschlechtert. Sie fihlen sich

emotional erschopft und brauchen Unterstltzung, um ihr Studium zu organi-

sieren. Hier setzt das Projekt , Stark studieren!” an, mit dem die EH Freiburg

gleichzeitig Hilfe anbietet und Forschung betreibt. Wir werfen einen Blick in

diesen Werkzeugkasten.

_Stark studieren!” im Uberblick

Laufzeit: April 2023 bis April 2025
Gefordert von: BARMER Krankenkasse

Projektteam: Prof.in Dr.in Maike Rénnau-Bdse (Projekt-
leitung), Juliane Cichecki (Konzeption und Durchflihrung von
Angeboten) und Shejla Ramadan (Evaluation) als Kernteam
an der EH Freiburg, unterstitzt von Dr.in Stefanie Pietsch
(Angebot Coaching) und in Kooperation mit Prof.in Dr.in Rieke
Hoffer (Hochschule Koblenz; Leitung Evaluation)

Kerngedanke: Mit Partizipation der Studierenden gesund-
heitsforderliche und resilienzstarkende Angebote konzipieren,
durchfliihren, evaluieren und verbessern. Studierende mit
psychischen Krisen werden durch Ad-hoc-Hilfe unterstitzt.
Praventionsangebote helfen beispielsweise beim l6sungs-
orientierten Umgang mit Prokrastination (Aufschiebeverhal-
ten) und Prifungsangst. Durch Forschung werden neue Daten
und Erkenntnisse zur mentalen Gesundheit und Resilienz
insbesondere von BachelorStudierenden gewonnen.

Hintergrund: Projektleiterin Maike R6nnau-Bdse hat schon
untersucht, wie es sich mit der Resilienz von Kitakindern,
Schiler*innen und padagogischen Fachkraften verhalt. Es lag
also nahe, die mentale Gesundheit der Studierenden an der
EH Freiburg in den Blick zu nehmen: ,Wir qualifizieren hier an-
gehende Fachkrafte, die spater im Beruf andere starken und
schitzen.” Gleichzeitig erlebt Rénnau-Bdse, dass die Studie-
renden selbst zunehmend psychische Probleme haben:

Sie kdmpfen mit Prifungsstress, Leistungsdruck, Motivations-
tiefs oder der Selbstorganisation. Hinzu kommen Belastungen
in der Familie und im sozialen Umfeld.

Das Projekt: Im Mai 2023 wurden die Studierenden erstmals
gefragt, was sie brauchen und welche Art von Unterstiitzung
sie sich wlinschen. Schon im Oktober desselben Jahres
starteten die ersten Angebote. Seitdem wird ausgewertet,
angepasst und verstetigt. Rieke Hoffer von der Hochschule
Koblenz evaluiert das zweijahrige Projekt. Ein Vorteil dieser
Aufteilung: Hoffers Koblenzer Studierende, die nicht an den
Angeboten von , Stark studieren!” teilnehmen, fungieren als
Kontrollgruppe ,Wir wollen nicht nur sehen, was die Studie-
renden gut finden, sondern auch, was ihre Resilienz nach-
weislich erhoht’ erklart Hoffer. Die Studierenden aus Koblenz
erhalten zu einem spéateren Zeitpunkt die Angebote aus dem
Projekt. Valide Ergebnisse gibt es nach dem Projektende 2025,
erste Rickmeldungen zu konkreten MalRnahmen zeigen: Die
Angebote wirken. Das Feedback hilft aufderdem zu verstehen,
wo noch Unterstlitzung fehlt und Prozesse verbessert werden
kénnen. , Auf der individuellen Ebene wollen wir die Selbstver
antwortung fir die eigene Gesundheit starken. Wir sehen aber
auch die Hochschule als Organisation in der Pflicht, auf die
Gesundheit der Studierenden zu achten’, so Rdnnau-Bdse.

2 Bericht der Techniker Krankenkasse: ,TK-Gesundheitsreport 2023 — Wie geht's
Deutschlands Studierenden?”



Starke Angebote

Offene Resilienz-Sprechstunde

Die Studierenden haben sich eine unabhéngige Vertrauens-
person gewdinscht, die sie unkompliziert ansprechen kdnnen.

Juliane Cichecki nimmt sich in ihrer offenen Resilienz-Sprech-
stunde Zeit fir alle, die Gber Unsicherheiten oder Probleme
sprechen mdchten. Je nach Fragen, vermittelt sie die Studie-
renden weiter, zum Beispiel an die psychologische Studie-
rendenberatung des Studierendenwerks. Viele nehmen aber
auch eine Resilienzberatung mit weiteren Gesprachsterminen
dankbar an.

Zwischenfazit: In einem GroRteil der Gesprache geht es all-
gemein um Stressbewaltigung und Probleme mit der Selbst-
organisation.

Resilienzberatung und Coaching-
Sessions

Es gibt zwei sich ergdnzende Angebote von Juliane Cichecki

und Stefanie Pietsch: eine Resilienzberatung und individuelle
Sessions zu mentaler Gesundheit. Beide unterstltzen als
Vertrauensperson und Sparringpartner in einer Mischung aus
Beratung und Coaching Studierende beim Erkennen und Be-
arbeiten von Belastungen. Die 1:1-Gespréche (45-60 Minuten)
finden als personliche Treffen in der Hochschule oder online
statt.

Zwischenfazit: Die meisten Studierenden nehmen beide
Angebote in Anspruch. Vor Prifungsphasen war die Nachfrage
besonders hoch.

Workbooks

Die Workbooks werden zu den Themen erstellt, die in \Work-
shops vertieft werden. Sie enthalten theoretische Erklarungen
und Impulse, Reflexionsvorschlage und Anregungen fiir prakti-

sche Ubungen. In 1:1-Sessions kénnen die Workbooks als Leit-
faden dienen, um gemeinsam Ursachen fir Schwierigkeiten
zu ergrinden und an Lésungen zu arbeiten. In Workshops
kommen daraus einzelne Elemente zum Einsatz, die Ubrigen
Inhalte kénnen in Eigenregie vertieft werden. Studierende
kénnen mit den Workbooks auch eigenstandig arbeiten.
Zwischenfazit: Die Workbooks werden von Studierenden oft
erganzend zu den Beratungen genutzt, um zu Hause an den
eigenen Themen zu arbeiten.

\Workshop-Reihen zu Prokrastination,

w
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Stressbewaltigung und Schreib-
routinen

Aufbauend auf den haufigsten Problemthemen, die in den
Beratungs- und Coaching-Gesprachen zutage traten, sind
mehrere Workshop-Reihen entstanden: zum Prokrastinieren,
zur Stressbewdltigung und zum Abbau von Schreibblockaden.
Sie finden online oder in Préasenz statt, begrenzt auf jeweils
25 Teilnehmende. Im ersten Teil geht es um die gemeinsame
Ursachenforschung. Zum Beispiel: Woher kommt mein
Stress? Oder: Wie lange kann ich etwas aufschieben? Im
zweiten Teil werden Bewaltigungsstrategien vorgestellt, etwa
Atemtechniken zur Entspannung oder die Pomodoro-Technik,
eine Methode des Zeitmanagements.

Zwischenfazit: Die \Workshops waren schnell ausgebucht, die

Resonanz war sehr positiv.

Geslinder studieren

l "~

Mentoring durch Studierende

Erfahrene Studierende aus Bachelor und Master-Studien-
gangen stehen fir Studierende als Ansprechpartner bereit:
Sie geben Tipps gegen Prifungsstress oder erklaren Ablaufe
an der Hochschule, wie etwa die Stundenplanung oder die
Vorbereitung auf Praxisphasen. Die Mentor*innen werden
geschult, bei Bedarf bekommen sie weitere Fortbildungen und
kdnnen Supervision in Anspruch nehmen.

Zwischenfazit: Mentor*innen haben bei verschiedenen An-
ldssen eine wichtige Rolle: Bei einer Infoveranstaltung fir Stu-
dieninteressierte sind sie auf individuelle Fragen und Sorgen
eingegangen und konnten Lésungswege aufzeigen.

Writing Night

Anfang 2024 fand die erste Writing
Night von 19 bis 24 Uhr in der EH Frei-
burg statt. Es ging darum, sich auf das
gelingende Schreiben von Haus- und Ab-
schlussarbeiten einzustimmen: weniger
Angste und Blockaden, mehr Kontrolle
und Gelassenheit, vielleicht sogar neue

Freude am Schreiben als vertieftem
wissenschaftlichen Arbeiten. Rund 80
Studierende kamen zusammen, schal-
teten die Handys aus und fokussierten
sich auf ihre Fachtexte. 30-mindtige
Schreibphasen wechselten sich mit Pau-
sen und Bewegungseinheiten ab, es gab
Catering und im Raum der Stille konnte
angeleitet meditiert werden.
Zwischenfazit: Das Format kam sehr
gut an, Studierende aus allen Studien-
gangen und Phasen des Studiums
haben es genutzt.

Online-Atlas fur Beratungsstellen

Ein bislang erst angedachtes Werkzeug ist ein digitaler Mental-
Health-Atlas, der Beratungsstellen und Ansprechpartner*innen
im Raum Freiburg enthalten soll. Der Plan ist: Bis Frihjahr
2025 steht er auf dem hochschuleigenen llias-Server allen
Studierenden zur Verfligung.

Dirk Nordhoff

Projektteam: Juliane Cichecki, Stefanie Pietsch, Maike Ronnau-Bdse (von links);
nicht auf dem Bild: Rieke Hoffer, Shejla Ramadan



ev.olve

fartsanalyse:
t Freiburg ein
Jugendzentrum?

Hintergrund: Queere Jugendliche erleben haufig Diskriminierung und Gewalt —
auch in der offenen Kinder- und Jugendarbeit. Daher haben sie einen erhohten
Unterstltzungsbedarf. Zur Verbesserung der Situation sind verschiedene Optionen
denkbar: ein queeres Jugendzentrum, ein soziokulturelles queeres Zentrum, in dem
auch Kinder- und Jugendarbeit stattfinden konnte, oder der Ausbau sensibilisierter
Angebote in der bestehenden, allgemeinen offenen Kinder und Jugendarbeit.

Ziel: Ein Team der EH Freiburg untersucht, welche Bedarfe junge queere Menschen

Die Forschenden analysieren dafir die Bedarfe und Wiinsche von queeren Kindern
und Jugendlichen, Stadtverwaltung, queerer Community und Anbietern der offenen
Kinder- und Jugendarbeit sowie deren Emotionen und Einstellungen zu den ver
schiedenen Optionen. Ausgehend von den Ergebnissen entwickelt das Team ein
Konzept fur die queere Kinder und Jugendarbeit.

orschungsdesign: Multiperspektivischer Ansatz: Onlineumfragen mit queeren
(enschen zwischen 14 und 21 Jahren, mit Erziehungsberechtigten queerer Kinder
d Jugendlicher sowie mit queeren Menschen lber 21 Jahren, anschlieRende
efung in Gruppendiskussionen; runder Tisch mit Akteur*innen aus Stadtver
g, offener Kinder- und Jugendarbeit und queerer Community; Erhebung der
aden queeren und queerinklusiven Angebote in Freiburg sowie Recherche
Jugendzentren in vergleichbaren Stadten.

formulieren und welches Modell am besten geeignet ist, um diesen zu entsprechen.

Forschende der EH

Braucht Freiburg ein queeres Jugendzentrum?

die Stadt ein queeres J

Dafur erheben sie, welché

existieren und welche Beda

Menschen in Freiburg noch h

Frau Spahn, gibt es bereits Forschung
zu queeren Jugendzentren?

Annika Spahn: Vor kurzem lief in Wien
eine Studie mit der gleichen Fragestel-
lung: Braucht Wien ein queeres Jugend-
zentrum? Meines Wissens sind das die
ersten Studien im deutschsprachigen
Raum zu diesem Thema. Es gibt aber
Untersuchungen zum Freizeitverhalten
queerer Jugendlicher, zu ihren Erfahrun-
gen in der offenen Kinder- und Jugend-
arbeit und zu ihren Bedarfen. Darauf
kdnnen wir aufbauen.

Warum richtet sich die Umfrage auch
an altere queere Menschen?

Unsere Hauptzielgruppe sind queere
Jugendliche zwischen 14 und 21 Jahren.
Aber voraussichtlich werden auch altere
Personen ein queeres Jugendzentrum
besuchen. Mit Anfang 20 ziehen viele
von zu Hause aus, kommen vielleicht
neu in Freiburg an und brauchen dann
noch Unterstitzung: in Form von An-
sprechpartner*innen, Orten, an denen
sie sie selbst sein kdnnen usw.

Wie sind Sie vorgegangen, um die
Zielgruppen zu erreichen?

Wir haben unser Projekt mit einem run- denr
denTisch begonnen, einer Gruppendis-
kussion mit Akteur*innen der Stadtver Sie s
waltung, der Kinder und Jugendarbeit als
und der queeren Community. Dabei
konnten wir effizient viele Informationen
fUr unsere Untersuchung generieren
und gleichzeitig unser Projekt bekannt-
machen. Dadurch haben wir eine hohe
Rucklaufguote: Bei einer der Onlineum-
fragen haben etwa 400 junge Menschen
teilgenommen und ausfihrlich auf die
Fragen nach ihrem Freizeitverhalten
geantwortet. Das heifdt: Wir erreichen
genau die Menschen, die wir erreichen
wollen.

Haben Sie au3er soziologischen
thoden auch Werkzeuge aus ag
Disziplinen angewendet?
Unter anderem haben wir
.6 Denkhlten” des Kogp
schaftlers Edward de £
gesetzt. Man betrg




Ein Gesprach mit
Prof.in Dr.in Dorte Weltzien

: TIENRA "

Mit ihren Studiengangen fur Kindheitspadagogik treibt die EH Freiburg seit gut
20 Jahren die Professionalisierung von padagogischen Fachkraften zum Beispiel
in Kitas ebenso wie in Forschung und Lehre voran. Dorte Weltzien ist Professorin
far Kindheitspadagogik und Co-Leiterin des Forschungsinstituts Zentrum fur
Kinder und Jugendforschung (ZfKJ). Hier spricht sie Uber gesellschaftliche Er
wartungen an ihre noch relativ junge Disziplin, die Bedeutung von hochwertiger
Qualifikation und die Bedingungen fir gutes Aufwachsen.

Das Feld mit Spitzenkraften besetzen

ev.olve: Frau Weltzien, Sie haben vor rund 20 Jahren die ers-
ten Studiengénge fur Kindheitspadagogik ins Leben gerufen.
Wie kam es dazu?

Dorte Weltzien: Die EH Freiburg gehért zu den ersten Hoch-
schulen in Deutschland, die zunachst einen Bachelor und
wenige Jahre spéater einen Master-Studiengang in diesem Be-
reich angeboten haben. Zuvor gab es nur die Erzieher*innen-
ausbildung und sozialpddagogische Studiengange mit einer
Art ,Breitbandqualifizierung”, frihe Bildung kam hier lediglich
am Rande vor. Unser Ziel war es, die Kindheitspaddagogik als
neue, eigenstandige Disziplin zu entwickeln und das Feld mit
Spitzenkraften zu besetzen.

Warum brauchte es eine Akademisierung der Disziplin? Zuge-
spitzt: Was ist ,falsch” an der Ausbildung fur Erzieher*innen?
Falsch ist daran gar nichts. Der wesentliche Unterschied — das
zeigen Studien zu den Kompetenzen von Fach- und Hochschul-
absolvent*innen — liegt in den formalen, methodisch kontrol-
lierten Reflexionskompetenzen. In unserer Disziplin missen
wir uns immer wieder fragen: Wie gestalte ich die Beziehung
mit jedem einzelnen Kind? Was weil3 ich von diesem Kind und
seiner Familie? Nur so bekomme ich einen verstehenden Zu-
gang und kann passgenaue Angebote machen. Frihe Bildung
hat auch eine gesellschaftspolitische Dimension: Fast jedes
Kind in Deutschland verbringt drei und mehr Jahre in Kinder
tageseinrichtungen, und Familien haben meist ein hohes Ver
trauen in die Arbeit der Fachkrafte. Das ist eine grofse Chance
flr gesellschaftliche Teilhabe: fir Kinder und Familien. Unsere
Absolvent*innen der kindheitspadagogischen Studiengange
bereiten wir auf diese verantwortungsvolle Aufgabe vor.

Der Master-Studiengang Bildung und Erziehung im Kindes-
alter wurde gerade zum dritten Mal akkreditiert. Was zeichnet
diesen Studiengang aus?

Unser Studiengang ist forschungsorientiert, die Studierenden
beteiligen sich an den Forschungsprojekten unseres Zentrums
fur Kinder und Jugendforschung. Sie konnen sich mit einem
Studienschwerpunkt spezialisieren oder seit kurzem auch
berufsbegleitend studieren. Dafiir haben wir das Studium
umorganisiert, beispielsweise gibt es jetzt dreitdgige Block-
seminare. Das ist flr uns eine Herausforderung, aber flr die
Studierenden ein grofder Vorteil: Viele sind bereits im Beruf,
haben Familie, wohnen nicht in Freiburg.

In der Professionalisierung der Kindheitspadagogik spiegelt
sich gesellschaftlicher Wandel: Friher waren Kitas ja noch
primér Spiel- und Bastelorte, der Schwerpunkt lag auf der Be-
treuung. Wie kommt es, dass man die friihkindliche Bindung
und Bildung heute gesellschaftlich so ernst nimmt, Kitas in-
zwischen als Bildungseinrichtungen begreift?

Ich bin 1969 in einen westdeutschen Kindergarten gegangen,
das war eine nette Spielgruppe. Da ist man vielleicht zwei, drei
Stunden am Vormittag hingegangen, aber das hat niemanden
richtig interessiert. Krippen waren so gut wie unbekannt, die
Mutter waren selten berufstétig. In Ostdeutschland war das
anders, Kinder kamen meist ab dem dritten Monat in die Krip-
pe, oft ganztags. 2000 kam dann der PISA-Schock: Deutsche
Schiler*innen lagen beim internationalen Leistungsvergleich
nur im Mittelfeld, was Uberhaupt nicht dem deutschen Selbst-
bild entsprach. Daraus entstand die Forderung, die friihe
Bildung zu starken.

Ziel der Kita ist es also, dass die Kinder spéater bessere Mathe-
noten bekommen, Fahigkeiten erlernen, die ihnen spater auf
dem Arbeitsmarkt etwas bringen?

Was die friihe Bildung auszeichnet, ist der Blick auf das einzelne
Kind, seine individuelle Entwicklung. Kitas bilden die Gesell-
schaft ab und somit auch ihre Herausforderungen. Zugespitzt
gibt es zwei Fraktionen: Die einen sagen, friihes Lernen und
Vorlauferkompetenzen in der Kita als Vorbereitung auf die
Schule sind wichtig, fir andere gehdrt Wohlbefinden, Resilienz
und Beziehung dazu. NatUrlich ist beides relevant — und das ist
auch wissenschaftlich belegt. Interaktions- und Beziehungs-
gestaltung findet ja nicht im luftleeren Raum statt. Die Kinder
suchen immer nach Méglichkeiten, Neues zu entdecken, ihre
Theorien weiterzuentwickeln, sich in jeder Hinsicht auszupro-
bieren — und genau das ist Bildung. Forschung und Lehre an
der EH Freiburg — mit ihrem Profil als SAGE*-Hochschule —
haben zum Ziel, Bedingungen flr ein gelingendes, gutes Auf-
wachsen zu erforschen und herzustellen. Hier liegt auch die
Nahe zur Sozialen Arbeit, die zum Beispiel Demokratieféhig-
keit und Integration fordert.

Welche frihe Bildung halten Sie fur wichtig?

Das ,Wie" ist wichtiger als das ,Was": Ziehe ich meine An-
gebote durch, obwohl ich Kinder mit Vermeidungstendenzen
gar nicht erreiche? Oder bin ich motiviert, gemeinsam mit

den Kindern etwas zu entdecken? Vor allem gilt: Kinder haben
Rechte. Ein Recht auf Spiel und Lernen, auch das Recht auf
Beteiligung und Schutz. Sehr wichtig ist, dass Kinder sehr friih
das lernen, was unsere Gesellschaft ausmacht — dazu gehort
auch die Sprache. Das hat mit Inklusion zu tun, mit Chancen-
gerechtigkeit, mit gesellschaftlicher Fairness und mit ethi-
schen Aspekten. Es darf nicht passieren, dass immer mehr
Menschen gesellschaftlich ausgeschlossen sind, dass wir
Kinder schon im ganz frihen Alter verlieren, und damit aber
gesellschaftlich grof3e Folgeprobleme fir sie und ihre Familien
riskieren. Dagegen setzen wir die frihe Bildung und mit ihr die
Forderung von Resilienz und ebenso Pravention.
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Wir machen Sie jetzt mal zur Weltprasidentin, die per Dekret
optimale Rahmenbedingungen schaffen kann. Welche Veran-
derungen stofRen Sie an?

Wir wissen genau, wie viele Kinder auf eine Fachkraft kom-
men dirfen: Der Personalschlissel sollte 1:3 bei den 1- bis
3-jahrigen Kindern beziehungsweise bei 1:75 bei Kindern
von drei Jahren bis zur Einschulung liegen. Je nach Personal-
schlUssel der einzelnen Bundeslander ist das Verhaltnis aktuell
teilweise doppelt so hoch. Das wirde ich sofort dndern.
Dann wirde ich unbedingt die GruppengréRen verkleinern:
Es nltzt nichts, wenn in einem Raum 25 Kinder sind und
schlieRlich eine zusétzliche Fachkraft kommt — dadurch wird
es nur noch voller und lauter. Zudem widrde ich vorschreiben,
dass mindestens zehn Prozent der Fachkréfte eines Teams
akademisch qualifiziert sein missen und dafiir ausgebildet
sind, erganzende Aufgaben zu erflillen — etwa im Bereich
Vernetzung mit dem Sozialraum, in der Préaventionsarbeit oder
Familienberatung. Grundsétzlich sollten 20 bis 25 Prozent
der Arbeitszeit flr die sogenannte mittelbare pddagogische
Arbeitszeit, also die Vor- und Nachbereitung, reserviert sein.
Ich wirde Ressourcen anders verteilen: Kitas oder Familien-
zentren an Standorten mit einem hohen Problemdruck in den
Familien und entsprechend groRem Unterstitzungsbedarf
wiurde ich mehr Ressourcen geben. Denn Chancengerechtig-
keit, Demokratieverstandnis und gesellschaftliche Teilhabe
werden ganz konkret in der alltdglichen Praxis von Vielfalt und

Inklusion gefordert, und daflr braucht es kompetente Fach-
kréfte und vor allem mehr Zeit.

Wie argumentieren Sie fir die Mindestquote an
Akademiker*innen?

Wir haben mehr Alleinerziehende, mehr Eltern, die berufstatig
sind, mehr Familien mit besonderen Herausforderungen. Und
wir haben den Rechtsanspruch auf einen Platz in der Kita far
Kinder ab dem vollendeten ersten Lebensjahr. Das alles flhrt
zu einem riesigen Bedarf an Kitaplatzen. Gleichzeitig heifst
das, dass Kitas noch mehr leisten missen: Gesellschaftliche
Veranderungen bis zu Konflikten spiegeln sich in der Kita wider
und die Fachkréfte brauchen Kompetenzen, damit umzugehen.
Wir wissen aus der Forschung, wie wichtig friihe, qualitativ
hochwertige Beziehungserfahrungen sind. Die Losung kann
also nicht sein, mehr ungelernte Kréfte zu holen — irgendwen,
Hauptsache erwachsen und mit einem Fihrungszeugnis.

Was wir brauchen, sind mehr gut ausgebildete Fachkrafte.
Leitungsstellen konnen derzeit oft kaum besetzt werden,

weil das ein enorm fordernder, anspruchsvoller Job ist, bei
dem FUhrungskompetenzen erwartet werden, flr die Erzie-
her*innen gar nicht ausgebildet sind. Unsere Absolvent*innen
kommen qualifiziert, kompetent und gerlstet mit vielen guten
Ideen ins Feld. Wenn sie bei uns den Master studieren, geben
sie anschlieRend ihr Wissen weiter, zum Beispiel als Fach-
schullehrkréfte in der Ausbildung von Erzieher*innen. Dadurch
verandert sich viel — nicht nur in der Kita.

Heil3t das, die Perspektiven fir die Freiburger Kindheits-
padagog*innen sind gut?

Viele unserer Studierenden, ob mit Bachelor oder Master-
abschluss, bekommen schon Stellenangebote, wahrend sie
noch im Seminar sitzen. Nach dem Studium arbeiten sie dann
in der offenen oder stationdren Kinder und Jugendbhilfe, aber
auch im Bereich der Ganztagsschulen, in der Schulsozialarbeit
oder in Jugendamtern. Mit den neuen Fachkraften entstehen
auBerdem neue Berufsfelder. Trager schauen sich die Kompe-
tenzen der Absolvent¥*innen an und schaffen entsprechende
SchlUsselstellen — zum Beispiel zu Inklusion, Sozialraumver
netzung und Kooperation mit Grundschulen. So eine Fachkraft
bietet Uber ihren taglichen paddagogischen Dienst hinaus dann
Teamschulungen oder Elternberatung an, dies hat positive
Ausstrahlungseffekte in das System der friihen Bildung hinein.
Fir unsere Absolvent*innen sind solche Stellen sehr attraktiv,
denn dort kdnnen sie mit Kindern zusammenarbeiten und be-
kommen Ressourcen flr Zusatzaufgaben, die die Qualitat der
Einrichtungen voranbringen.

Interview: Nora Lessing

8 SAGE= Soziale Arbeit, Gesundheitswissenschaften, Pflege, Kindheitspadagogik
und Angewandte Theologie

Erfolgreicher Innovationssprint

Erfolgreicher

Innovationssprint

Menschen mit psychischen Erkrankungen fallen nach der stationaren Behand-

lung haufig durchs Raster. Das Forschungsprojekt ,Netzwerkorientierung im

digitalen Kliniksozialdienst” soll das andern. Per App kann schon bei Aufnahme

in die Klinik erkannt werden: \Wo hinkt die Versorgung? Wo fehlt das soziale

Sicherheitsnetz? Die Zusammenarbeit zwischen der EH Freiburg und den
Kliniken der Oberberg-Gruppe wird tUber DATIpilot mit 300000 Euro geférdert.
Fir die Projektpartner Prof. Dr. Fabian Frank und Priv.-Doz. Dr. Lars Holzel war

die gemeinsame Bewerbung im neuen Forderprogramm eine spannende Er-

fahrung.

Das Projekt

In Tages- und Fachkliniken finden Menschen Hilfe bei psychi-
schen Erkrankungen wie Depressionen oder Angststorungen.
Der Schutzraum hat jedoch seine Grenzen. Uberspitzt gesagt:
Stationar kiimmert sich ein ganzes Heer von Arzt*innen und

Betreuungsprofis um die Patient*innen, sie haben einen struk-
turierten Tagesablauf, kénnen an therapeutischen Angeboten
teilnehmen. Dann kommen sie nach Hause — und fallen in ein
Loch. Das Dilemma ist bekannt, gute Nachversorgung jedoch
eine Herausforderung.

Wir wissen, dass diese Menschen Unterstltzung brauchen,
damit sie langfristig gesund bleiben”, sagt Lars Hdlzel von der
Oberberg-Gruppe, dem Projektpartner der EH Freiburg. Neben
der professionellen Begleitung durch arztliche Behandlung und
Psychotherapie sind auch alltagliche Kontakte und das soziale
Umfeld wichtig. ,Wir setzen in der Klinikgruppe jetzt schon
psychotherapeutische Ansatze ein, die auf soziale Interaktion
und Beziehungen abzielen”, so Holzel. Die Hauser sind mit
ambulanten Versorgungseinrichtungen und Selbsthilfegruppen
vernetzt.

Digitale Werkzeuge spielen ebenfalls eine wichtige Rolle:

In 19 Kliniken der Oberberg-Gruppe gehort eine App fur die
Aufnahme- und Verlaufsdiagnostik zum Standard. Uber 10000
Patient*innen haben sie bereits genutzt. Ein Kernelement

sind digitale Fragebdgen, die das behandelnde Team und den
Kliniksozialdienst bei der Diagnostik und Behandlungsplanung
unterstutzen. Dazu gehort bereits eine Frage zum Verhalten
von Bezugspersonen aus Familie oder Freundeskreis: Reagie-
ren sie hilfreich, unterstitzen sie genug? Was es noch nicht
gibt: eine systematische Erfassung der sozialen Netzwerke,
bei der auch andere Sozialkontakte, etwa am Arbeitsplatz oder
in Vereinen mitgedacht und in Beziehung zur professionellen
Betreuung gesetzt werden.

Diese Lucke soll durch das Forschungsprojekt ,, Netzwerk-
orientierung im digitalen Kliniksozialdienst” (NodiKs) kleiner
werden. Es startet im Dezember 2024 und lauft 18 Monate.
Sieben Privatkliniken der Oberberg-Gruppe erweitern ihr
Monitoring. Der neue Fragebogen folgt einem netzwerkanaly-
tischen Vorgehen, das an der EH Freiburg entwickelt wurde.
Fabian Frank: ,Wir fragen nach Unterstiitzungsleistungen und
nach den Akteuren, von denen Hilfe kommt. So kdnnen wir
das Netzwerk sichtbar machen und friihzeitig erkennen, ob
jemand sozial isoliert ist.” Erhalte der Kliniksozialdienst mehr
Einblick in die soziale Einbettung der Entlassenen, konne er
besser reagieren und intervenieren. Betroffene aufs Kontakte-
knipfen vorbereiten zum Beispiel. Oder Personen aus dem
Umfeld daflr sensibilisieren, was weiterhilft.
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Die Zusammenarbeit

Die EH Freiburg als SAGE-Hochschule arbeitet fir das NodiKs-
Projekt mit der Oberberg-Gruppe zusammen. Diese vor Uber
30 Jahren gegrindete Klinikgruppe hat ihren Hauptsitz in Ber-
lin und deutschlandweit Fach- und Tageskliniken im Bereich

Psychiatrie, Psychosomatik und Psychotherapie. Das Ver-
fahren DATIpilot des Bundesforschungsministeriums (BMBF)
ist darauf zugeschnitten, dass Hochschulen mit Partnern

aus der Praxis soziale oder technische Innovationen voran-
treiben. Das Wissen aus der Forschung soll schneller bei den
Praktiker*innen ankommen, vielleicht sogar neue Geschafts-
modelle auf den Weg bringen. ,,Auch wenn die EH Freiburg
der Logik der Forderrichtlinie entsprechend federfiihrend auf
dem Papier steht, sind wir gleichberechtigte Partner”, betont
Fabian Frank. [deenentwicklung, Antragstellung und Projekt-

_Mit unseren Entwicklungen kdnnen

vorstellung fir die , iberwiegend soziale Innovation” waren
Teamarbeit. Die 300000 Euro Fordergeld werden je zur Halfte

auch andere etwas anfangen. Sie werden

zwischen beiden Institutionen aufgeteilt.

gewissermalden zu Werkzeugen fur die

Das gemeinsame Projekt wirde es nicht geben, wenn sich

weitere Arbeit.”

nicht Fabian Frank und Lars Holzel vor tber 15 Jahren an der
Uniklinik in Freiburg tber den Weg gelaufen waren. Holzel
war damals Wissenschaftlicher Mitarbeiter und leitete eine
Arbeitsgruppe zur Psychotherapie- und Versorgungsfor-
schung. Frank kam als wissenschaftliche Hilfskraft dazu. Uber
die Jahre entstand ein vertrauensvolles

Verhéltnis, das nie ganz einschlief —

auch nicht, als ihre Karrierewege einen

unterschiedlichen Verlauf nahmen.

Lars Holzel leitet mittlerweile die Ver-

sorgungsforschung an den Oberberg-

Kliniken, Fabian Frank ist Professor fir

Wissenschaft Soziale Arbeit und Pro-

rektor flr Forschung und Transfer an

der Evangelischen Hochschule. Als die

beiden gut gelaunt ihre gemeinsame

Geschichte rekapitulieren und auf die

Motivation zur gemeinsamen Antrag-

stellung im DATIpilot eingehen, verglei-

chen sie sich mit den Blues Brothers,

die die Band beziehungsweise die

Arbeitsgruppe zusammenhalten.

Beide haben sich aus ihren jeweiligen Perspektiven heraus be-
reits mit Versorgungslicken und der Rolle von sozialen Netz-
werken befasst, auch schon gemeinsam zur Angehdrigenar
beit publiziert. So verdichten sich in der kurzen Antragsskizze
zum Projekt viele Jahre der Forschung und Zusammenarbeit.

(==

Lars Holzel

Risiko
fur Unterversorgung & soziale Isolation

identifizieren

digital

an stationaren Aufenthalt anschlieRend

nachsorgen

Abb.: Ausschnitt aus dem Finf-Minuten-Pitch

Erfolgreicher Innovationssprint

Die Forderung

Das DATIpilot-Verfahren war fir Holzel und Frank ein Anreiz,
wieder gemeinsam zum Thema zu forschen, weil die Antrag-
stellung vergleichsweise wenig Aufwand erforderte. Im ersten
Schritt fassten sie ihre Projektidee in einer zweiseitigen Skizze

zusammen ,Zwei Seiten — so viel hat bei einem normalen For
derantrag allein die Zusammenfassung”, sagt Frank. Die Skiz-
ze fr NodiKs und etwa 3000 vergleichbare Bewerbungen flr
das Fordermodul ,,Innovationssprints” wurden geprift: Sind
hier férderwirdige technologische oder soziale Innovationen
zu erkennen, die schnell, also in maximal 18 Monaten Laufzeit
realisiert werden kénnen?

Wer Uberzeugte, kam eine Runde weiter und durfte seine
Projektidee mit einem Funf-Minuten-Pitch vorstellen, auf einer
sogenannten Roadshow: Die versammelten Antragsteller¥*in-
nen aus vielen unterschiedlichen Disziplinen bewerteten sich
gegenseitig mit Punkten. Die Punktbesten qualifizierten sich
fir eine inhaltliche Forderzusage und wurden aufgefordert,
einen formalen Forderantrag zu stellen. Fir NodiKs kam

dann im Juni 2024 die offizielle Forderzusage aus dem
Bundesministerium.

Frank und Holzel blicken mit einem lachenden und einem
weinenden Auge zurlick. ,, Wir haben zuerst ein bisschen mit
dem Format gefremdelt, hatten dann aber grof3en Spaf3 bei

Wir wollen frihzeitig erkennen konnen,
ob jemand sozial isoliert ist.”
Fabian Frank

psychische
Gesundheit
stabilisieren

der Antragstellung und der Prasentation”, rekapituliert Holzel.
So sehr die beiden sich Uber den Zuschlag freuen — ein paar
Kritikpunkte am Forderwerkzeug DATIpilot haben sie schon:
Beim Pitch mit Punktevergabe kamen Faktoren zum Tragen,
die mehr mit Marketing und Rhetorik als mit Wissenschaft-
lichkeit zu tun haben. Insgesamt erscheint das Verfahren
etwas intransparent, weil die Auswahl- und Bewertungskrite-
rien nicht zu 100 Prozent nachvollziehbar sind. Und die finale
Forderquote fir alle Innovationssprints falle mit 10 Prozent
relativ niedrig aus, obwohl rund 150 Projekte Uber ein Losver-
fahren nachnominiert wurden.

Der Ausblick

Lauft das Projekt gut, konnten in Zukunft deutlich mehr
Patient*innen von einer besseren Nachversorgung profitieren.
Die Netzwerkorientierung kann auf die gesamte Oberberg-
Gruppe ausgeweitet werden und auch anders aufgestellte

Kliniken sollen die Entwicklungen adaptieren kénnen. Auf
dem veranderten Monitoring der Patient*innen kénnen
digitale Tools aufbauen, die das Matching zwischen weiterbe-
handelnden Psychotherapeut®*innen und Hilfesuchenden ver-
bessern und Wartezeiten verkirzen. Die Forschenden hoffen
auferdem, dass sich ihre Erkenntnisse auch auf andere als
psychische Krankheiten Ubertragen lassen. SchlieRlich spielen
soziale Unterstlitzung und psychische Gesundheit auch fir
viele chronische Erkrankte eine entscheidende Rolle.

Dirk Nordhoff
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PUIENZIAL?

Eine Antwort von Prof.in Dr.in Stefanie Engler

Die grofse Frage

Als Stefanie Engler vor knapp vier Jahren zum 1. September 2020 an die

EH Freiburg berufen wurde, witete die Corona-Pandemie bereits weltweit. Die

Pandemie wirkte sich auch auf den Hochschulbetrieb aus: Die Digitalisierung

der Lehre wurde unverzichtbar und nahm an Geschwindigkeit auf. Seit 2021 ist

Engler Prorektorin fir Lehre und damit gehort das Weiterentwickeln anspruchs-

voller Lehre digital und in Prasenz zu ihrer Agenda.

Wer nach einem universell einsetz-
baren Multifunktionstool flr die Lehre
sucht, wird es nicht finden. Auch wenn
wir heute E-Learning-Plattformen viel-
seitiger einsetzen als vor rund zehn
Jahren und uns mit KI wie ChatGPT
auseinandersetzen mussen, kommt

es immer noch stark auf die eigene
Haltung zum Lehren an. Auf geplante
Lern- und Kompetenzziele, auf sinnvolle
Didaktik. Wenn ich es wichtig finde,

zu Beginn eines Seminars eine gute
Lernatmosphare aufzubauen, muss ich
das im digitalen Raum genauso machen
wie im analogen. Wenn ich Studierende
dazu ermutigen mdéchte, sich zu aufRern,
kann ich das im virtuellen Raum genau-
so machen wie im echten Raum. Wir
reden also eher Uber einen Werkzeug-
kasten mit analogen und digitalen Tools,
den wir beflllen und aus dem wir uns
bedienen.

Ich habe ein Lehrverstdndnis, das stark
auf selbstbestimmte und sich selbst
organisierende Lernende setzt. Die
Studierenden sollen mitdenken und
mitbestimmen, wenn es darum geht:
Welche Ziele und Schwerpunkte setzen
wir in einer Lehrveranstaltung, aber
auch insgesamt an der Hochschule? Das
hat sicher damit zu tun, dass ich aus der
Sozialen Arbeit und der Bildungsarbeit
mit alteren Menschen komme, denn
das ist ein Bereich, in dem freiwillig
Engagierte und selbststandig Lernende
sehr prasent sind. Jedenfalls ist das ein
Ansatz, bei dem uns das Digitale sehr
unterstUtzt. Ich kann deutschlandweit
Expert*innen einbeziehen, auf unserer

Lernplattform llias einen flexiblen Ma-
terialpool aufbauen und neben Texten
auch Podcasts oder Videos einbinden.
Die Studierenden kdnnen in ihrem
Tempo lernen, allein oder in Gruppen,
kdnnen selbst entscheiden, was sie wie
intensiv nutzen.

Mit Plattformen wie llias, Stud.IP oder
Moodle arbeiten wir seit vielen Jahren.
Das hat sich bewahrt, aber auch
verandert. Zunachst waren sie mehr
Datenlager, wo das Skript als PDF ab-
gelegt wurde. Inzwischen haben wir
eine ganz andere Form der Digitalitat:
Wir nutzen Chats und Foren flr die
Kommunikation zwischen Studierenden
und Lehrenden, auch fur Feedback und
legen Selbstlernmodule an. Begleitende
Studienleistungen kénnen Uber llias ein-
gereicht werden. Studierende kénnen
flexibler und unabhangig von einem
starren Stundenplan lernen. Vor allem
unsere konsekutiven Master als Teilzeit-
studium sowie die weiterbildenden
Master-Studiengdnge sind zum Beispiel
primar fir Berufstatige gedacht, die
nicht immer in Prasenz teilnehmen
kénnen und daher andere Lernformen
brauchen. Auch flir Personen mit Care-
Aufgaben passen sie. Biete ich mehrere
Lernpfade an, kann meine Lehre also
mehr Menschen erreichen, Menschen
mit unterschiedlichen Interessen und
Bedarfen. Und das gilt fir die gesamte
Hochschule: Sie wird so fir alle zugang-
licher. Gerade fur die Neu- und Weiter-
entwicklung von Studiengangen und
Fortbildungen ist das ein wesentlicher
Punkt.

Wie die Verbindung von Prasenz- und
Onlinelehre funktionieren kann und wie
Blended Learning zu denken ist, darliber
haben wir schon lange vor Corona nach-
gedacht. Noch vor finf Jahren konnten
wir uns vieles, was heute Realitét ist, so
nicht vorstellen. So dhnlich gilt das auch
far Videokonferenzen. Skype, Zoom

und ahnliche Tools nutzen wir ja schon
seit vielen Jahren, zunachst nur privat.
Mittlerweile steht im Fokus: Welche
Werkzeuge passen zu welchen Inhalten
und Lernzielen? Wie gestalte ich das
Seminar abwechslungsreich, wann sind
kreative Elemente geeignet? Ich kann
Inhalte leichter dokumentieren, da sind
wir wieder bei der Flexibilisierung. Und
ich kann mit kooperativen Aufgaben Be-
ziehungen anregen, da sind wir wieder
bei der Lernatmosphére.

Wir haben wahrend der Pandemie
unglaublich viel gelernt und uns als
Hochschule viele digitale Werkzeuge
erarbeitet. Der Aufwand, digitale Lehre
zu entwickeln, ist jedoch gewachsen.
Digital geht nicht automatisch schneller.
Einmal die Videovorlesung fir die
Konserve produzieren, dann habe

ich danach weniger Arbeit? Diese
Rechnung stimmt so nicht. Wir sehen
das besonders bei der synchronen
hybriden Lehre mit zugeschalteten
Onlineteilnehmer*innen wahrend einer
Prasenzveranstaltung. Ich Gberpriife das
aktuell im Rahmen unserer virtuellen
Lehrkooperation , Beziehungsarbeit im
digitalen Raum" (BediRa). Hier arbeiten
funf SAGE-Hochschulen zusammen,
offnen ihre Veranstaltungen fur die



Studierenden der Partnerhochschulen

und erweitern damit das Spektrum der
Veranstaltungen, bereichern den Aus-
tausch und die Perspektiven. Uber die
Raummikrofone und die 360°-Kamera
koénnen auch Studierende aus Dresden
oder Berlin partizipieren. Aber das ist flr
mich als Lehrende anstrengender und
anspruchsvoller: Nur wenn die Didaktik
stimmt und die Technik gut ist, profitie-
ren alle.

Die Tools in meinem Werkzeugkasten
erarbeite ich mir immer wieder neu,
auch im Austausch in der Hochschule
und weltweit — da muss ich einfach am
Ball bleiben. Das eine ist vielleicht nicht
mehr datenschutzkonform, das andere
nicht mehr kostenfrei oder die Funktio-
nen passen nicht mehr. Die laufende
Auseinandersetzung mit den digitalen
Moglichkeiten kann auch zu Frustration
flhren. Denn wir wollen uns ja vor allem
auf inhaltliche Fragen konzentrieren. An
der EH Freiburg ist es relativ leicht, zum
Beispiel neue Apps vorzustellen und Er-
fahrungen mit dem Rest des Kollegiums
zu teilen — ein Vorteil einer kleinen
Hochschule. Wir nutzen auch ein Forder-
programm des Bundesforschungsminis-
teriums, das sogenannte , FH-Personal”
FUr unser Konzept SocialPROFit haben
wir 2020 den Zuschlag erhalten. Darin
ist ein ganzes Blndel an MaRnahmen

enthalten, mit denen wir unsere Lehre
auch digital entwickeln und uns selbst
weiterbilden.

Ein Dauerthema ist, wie wir mit ChatGPT
und anderen KI-Anwendungen umge-
hen. Wo mussen wir die Nutzung durch
Studierende akzeptieren, wo begrenzen,
wo ermdglichen? Wo missen wir
schulen und Kompetenzen vermitteln?
Inzwischen gibt es erste Kl-generierte
Lernmodule. Mit der aktuellen ChatGPT-
Version lassen sich Chatbots fur die
eigene Lehre erstellen. Doch ob das
auch flr unsere Inhalte bald Realitat sein
wird? Als Prorektorin flr Lehre sehe ich
auch die Probleme: Verzerrt ein Bias in
den Trainingsdaten den Inhalt? Wer legt
die Lernziele fest? Wer achtet auf die
Qualitat? Ein Thema wie Suizid im Alter
mochte ich beispielsweise nicht einer
kinstlichen Intelligenz als Lerncoach
anvertrauen.

Es geht an HAW nie nur um die reine
Wissensvermittlung, sondern auch um
das Reflektieren und die praktische An-
wendung. Als Lehrende haben wir diese
doppelte Perspektive: Was brauchen
die Lernenden, damit sie den Anforde-
rungen im Studium begegnen kénnen?
Und was brauchen sie spater im Beruf,
zum Beispiel fir eine datenschutzkon-
forme und kommunikativ gut gestaltete

11

Onlineberatung in der Jugendhilfe oder
zu Sucht? Und wir sind nah dran an ge-
sellschaftlich relevanten Themen. Wenn
wir Uber Sexismus, Rassismus oder
Ageismus diskutieren, habe ich meine
Studierenden am liebsten in einem
.echten” Raum, so dass ich alle sehen,
Reaktionen besser wahrnehmen und
individuell auf sie eingehen kann. Das
ist schlieRlich eine unserer besonderen
Starken.

Und es gibt noch eine andere Heraus-
forderung: Wir gehen oft davon aus,
dass alle Studierenden Digital Natives
sind und die entsprechenden Medien-
kompetenzen mitbringen. Das ist aber
nicht so. Durch Kl verschérft sich das
noch: Wer eine hohe Digitalkompetenz
hat, lernt leichter zu prompten, lasst sich
etwa ldeen und Texte generieren und
baut seinen Vorsprung weiter aus. Wer
sich nicht mit KI beschaftigt, kennt auch
die Tools nicht, mit denen sich etwa
Schreibprozesse vereinfachen lassen.
Die erforderlichen Kompetenzen wollen
wir auch vermitteln, weil sie fir das
Studium und ebenso fir die berufliche
Arbeit unverzichtbar geworden sind. Fir
uns nicht minder wichtig: Fragen der
Ethik, wie zum Beispiel der Schutz der
Privatsphare, gehoren ins Studium.

Protokoll: Dirk Nordhoff

Fokus auf Losungen

Prof.in Dr.in
Renate Kirchhoff

Losungsorientierung ist ein Markenzeichen
und ein Wettbewerbsvorteil der Hochschulen
fur Angewandte Wissenschaften (HAW): Sie
steht fur den Anspruch, die Lebenslagen und
Arbeitswelten von morgen mitzugestalten.
Wer mit- und umbauen will, braucht geeig-
netes Werkzeug — und Menschen, die damit
umgehen kdénnen.

Als SAGE-Hochschule in kirchlicher Tragerschaft konzentrieren
wir uns auf Soziale Arbeit, Gesundheit, Erziehung und Bildung
sowie auf Angewandte Theologie. Im weitesten Sinne geht es
fast immer um Bildung und Unterstiitzung. Damit das in unter
schiedlichen Zusammenhangen fir diverse Menschen und
Zielgruppen funktioniert, brauchen wir die Praxisorientierung
auf mehreren Ebenen.

Loésungsorientierte Forschung fiir die Praxis

Forschung entwickelt Praxis weiter: Anstol hierflr sind
aktuelle und zukinftige gesellschaftliche Aufgaben. Theorie-
entwicklung, auch in der Forschung, gehort an HAW dazu —
wie an allen anderen Hochschulen. Spezifisch ist, dass etwa
Debatten Uber Definitionen von Macht oder die Aufgaben von
Sozialer Arbeit dazu dienen, Konstellationen in der Praxis zu
analysieren: um trotz Interessenkonflikten gestaltungsféahig zu
bleiben oder um Angebote flr bestimmte Zielgruppen an ver-
anderte Rahmenbedingungen anpassen zu kénnen.

Unsere Professor*innen sind flr Idsungsorientierte Forschung
pradestiniert. Denn sie bringen nicht nur Forschungserfahrung
mit, sondern auch eine mindestens dreijéhrige berufliche Er
fahrung auRerhalb der Hochschule.

Praxissemester und Praxisprojekte im Studium

Das Studium ist verzahnt mit Praxisphasen, um theoretisches
Wissen an der Wirklichkeit zu messen und methodische
Kompetenzen in diversen Handlungsfeldern anzuwenden. Zu
unseren BachelorStudiengangen gehort ein Praxissemester:

Das sind 100 Tage berufliche Arbeit, begleitet von Mentor*in-
nen, die in jedem Fall Berufsvertreter*innen sind. Hochschul-
lehrende begleiten die Studierenden und die Praxisstellen,
zum Beispiel beim Erstellen des Praxisberichts: Welche fach-
wissenschaftliche Literatur ist geeignet, um die beruflichen
Erfahrungen zu reflektieren? Welche Konsequenzen kénnen
gezogen werden flr die Weiterentwicklung der studentischen
Fachlichkeit und auch der Praxiseinrichtung? Aus Fragen wie
diesen entwickeln die Professor*innen oft Fortbildungen,
Fachtage oder kleine Forschungsprojekte.

Zusatzlich gibt es in allen BachelorStudiengangen Praxispro-
jekte. Hier entwickeln Studierende beispielsweise Bausteine
flr Nachhaltigkeitsinitiativen eines Freiburger Stadtteils,

sie konzipieren Workshops fur Schiler*innen mit Behinde-
rung oder identifizieren Férderbedarfe von Kindern. In den
forschungsorientierten MasterStudiengangen bedeutet
Praxisndhe, dass Studierende an laufenden Forschungs- und
Evaluationsprojekten beteiligt werden: an der Evaluation des
stadtischen Nachttaxis flr Frauen, an Digitalisierungsmalinah-
men von Beratung in der Jugendhilfe, an Untersuchungen zur
Wirksamkeit von professionell angeleiteten Selbsthilfegruppen
fir Angehdrige von Suizidalen, oder sie entwickeln Standards
flr friedenspadagogische Arbeit.

Gute Vernetzung mit Praktiker*innen und Praxisstellen
Um Wissen Idsungsorientiert zu vermitteln, brauchen wir
Praktiker*innen. Bei uns funktioniert das gut, weil bis zu

40 Prozent der Lehre durch Praxisvertreter*innen erbracht
wird. Dazu gehoren etwa Sozialarbeiter*innen, Diakon*innen,
Padagog*innen, Jurist*innen, Theolog*innen und Psychothe-
rapeut*innen. Sie arbeiten direkt mit den relevanten Zielgrup-
pen, zum Beispiel als Leiter*innen von kommunalen Amtern
und Fachstellen, in Schuldekanaten oder bei kirchlich-diako-
nischen bzw. -karitativen Einrichtungen. Eine grof3e Auswahl
an Praxisstellen zu haben, ist ebenfalls wichtig: Wir sind also
angewiesen auf gute Kontakte und den fir eine Fachdisziplin
spezifischen Austausch mit Institutionen, Initiativen und
NGOs, die Praxisstellen fir unsere Studierenden anbieten.
Unser nationales und internationales Netzwerk mit mehreren
Hundert Einrichtungen kommt uns hier zugute. Gesamtgesell-
schaftlich geht es dabei auch um Fachkréaftegewinnung: fir Be-
rufe von enormer gesellschaftlicher und kirchlicher Relevanz.
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